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1. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ГБОУ школы № 65  на 2016 - 2020 годы

	Статус программы развития
	Локальный нормативный акт - Программа развития ГБОУ школы № 65

Выборгского района Санкт-Петербурга на 2016 - 2020 годы (далее – Программа)

	Основания для разработки программы
	- Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;

- Государственная программа РФ "Развитие образования" на 2013-2020 гг.;

- План мероприятий ("дорожная карта") "Изменения в отраслях социальной сферы, направленные на повышение эффективности в сфере образования и науки в Санкт-Петербурге на период 2013 -2018 годов;

- Постановление Правительства Санкт-Петербурга от 4 июня 2014 года N 453 «О государственной программе Санкт-Петербурга "Развитие образования в Санкт-Петербурге" на 2015-2020 годы.

- Федеральная целевая программа развития образования на 2016 - 2020 годы (постановление Правительства Российской Федерации от 23.05.2015 № 497);

- Постановление Правительства Российской Федерации от 30.03.2013 № 286 «О формировании независимой системы оценки качества работы организаций, оказывающих социальные услуги»;

- Постановление Правительства Российской Федерации от10.07.2013 № 582 «Об утверждении Правил размещения на официальном сайте образовательной организации в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» и обновления информации об образовательной организации»;

- Федеральные государственные образовательные стандарты начального, основного, среднего общего образования.

	;Цели программы
	1. Эффективное выполнение государственного задания на оказание образовательных услуг в соответствии с  требованиями законодательства;

2. Удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательной деятельности и лиц, заинтересованных в образовании в соответствии с требованиями  законодательства.

3.  Обеспечение условий для устойчивого развития образовательной организации в соответствии со стратегией развития российского образования и достижения нового качества образования

	Направления и задачи программы
	Направления деятельности по выполнению государственного задания:

- обеспечение доступности образования;

- обеспечение качества образования;

- обеспечение эффективной работы образовательной организации.

Задачи деятельности по обеспечению удовлетворенности образовательных запросов:

- Обеспечения качественного перехода образовательной организации на выполнение Федеральных государственных образовательных стандартов с соблюдением преемственности всех уровней образования;

- Создание условий для максимального раскрытия творческого потенциала учащихся;

 - Создания ситуации выбора и ситуации успеха, способствующей проявлению и развитию познавательной активности каждого учащегося, его самопознанию, самообучению и саморазвитию;

- Создание образовательных условий для расширения изучения иностранных языков учащимися и их применения;

- Формирования интереса к культуре стран  изучаемого языка на основе отечественного культуроцентризма;

- Организация работы школы в экспериментальных режимах;

- Развитие форм и практик государственно-общественного управления образовательным учреждением;

- Расширение использования педагогами современных образовательных технологий;

- Совершенствование трудовых действий педагогов в соответствии с внедрением профессионального стандарта и перехода на эффективный контракт;

- Совершенствование системы комфортных межличностных отношений субъектов образовательного процесса на принципах партнерства и гуманизма, повышающих удовлетворенность потребителей образовательных услуг;

- Развитие международных связей образовательного учреждения. 



	Срок и этапы реализации программы
	Программа реализуется в 4 этапа, соответствующих учебным годам в период с 2016 по 2020 год. Начало реализации проектов

Программы развития - 09.01.2016 года; завершение – до 31.12.2020 года.

В период реализации программы предусматривается использование имеющихся в школе управленческих структур и механизмов. Внедрение в практику работы школы новых педагогических и управленческих практик и моделей. Достижение целевых ориентиров развития школы, завершение Программы и анализ ее итогов – декабрь 2020 года. 

	Ожидаемые конечные результаты, важнейшие целевые показатели программы
	1. Обеспечение высокой эффективности образовательной деятельности школы в соответствии с показателями оценки эффективности образовательного учреждения (12 показателей);

2.Обеспечение высокого уровня удовлетворенности субъектов качеством образовательной деятельности школы в соответствии с показателями независимой оценки качества образования;

3. Сохранение уникальной позиции школы в районной и региональной системах образования за счет высокой результативности деятельности в формате школы с углубленном изучении французского языка.



	Система организации контроля 
	Постоянный контроль за выполнением программы осуществляет Педагогический совет ГБОУ школы № 65, с привлечением родительской общественности. Результаты контроля представляются ежегодно в Отдел образования администрации Выборгского района Санкт-Петербурга и общественности через публикации на сайте школы публичного доклада директора.



	ФИО, должность, телефон руководителя программы
	Ермолаева Наталия Яковлевна, директор ГБОУ школы № 65 Выборгского района Санкт-Петербурга, (812) 417-64-65



	Объем и источники финансирования 
	Ежегодная субсидия из регионального бюджета на выполнение утвержденного государственного задания –60 717 600 руб. (по плану на 2016 г.)

Оказание платных образовательных услуг - 14

	Сайт ОУ
	www.school65.ru



2. ВВЕДЕНИЕ

Программа развития государственного бюджетного общеобразовательного учреждения средняя общеобразовательная школа №65 с углубленным изучением французского языка Выборгского района Санкт-Петербурга на 2016-2020 год (далее Программа) разработана в соответствии с целями реализации государственной образовательной политики Российской Федерации в области образования и является управленческим документом, определяющим перспективы и пути развития учреждения на среднесрочную перспективу, а также  логическим продолжением предыдущих трех программ развития школы. 

Статья 28 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» относит к компетенции образовательной организации разработку и утверждение по согласованию с учредителем программы развития образовательной организации. Программа развития является обязательным локальным актом, наличие которого в образовательной организации закреплено законодательно. Программа развития – локальный акт образовательной организации, определяющий стратегические направления развития образовательной организации на среднесрочную перспективу. Программа как управленческий документ развития образовательной организации определяет ценностно-смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития, задает основные направления эффективной реализации государственного задания. Программа как проект перспективного развития ОУ призвана:

- обеспечить качественную реализацию государственного задания и всесторонне удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательного процесса;

-консолидировать усилия всех заинтересованных субъектов образовательного процесса и социального окружения ОУ для достижения цели Программы.

В основу реализации Программы положен современный программно-проектный метод, сочетающий управленческую целенаправленность деятельности администрации и творческие инициативы со стороны рядовых сотрудников. Выполнение государственного задания происходит в рамках направлений, представляющих комплекс взаимосвязанных задач и мероприятий, нацеленных на обеспечение доступности качественного образования в соответствии с показателями эффективности работы образовательного учреждения. Инициативы со стороны педагогического коллектива по реализации Программы оформляются как педагогические проекты. Результатом работы ОУ по направлениям является повышение эффективности работы образовательной организации, результатом реализации инициативных проектов – высокий уровень удовлетворенности общества качеством образования.

3. АНАЛИЗ ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ ОУ

3.1. Анализ реализации предыдущей Программы развития - проблемы, цель и задачи Программы и степень их выполнения

Программа развития ГБОУ школы № 65 Выборгского района Санкт-Петербурга на 2011 - 2015 годы реализована в полном объеме. Основным итогом развития школы стала ее работа по реализации ФГОС начального общего образования, основного общего образования школы с ориентацией на выявление, поддержку и развитие талантливых детей как основа устойчивого развития организационной культуры образовательной организации, активное вовлечение родителей в процесс развития школы в форме общественной составляющей управления. Развитие образовательной среды как сетевого расширение сотрудничества школы с учреждениями города, международного сотрудничества. Достигнута  высокая активность обучающихся во внеурочной деятельности, подтвержденные результатами участия в конкурсах, олимпиадах и соревнованиях городского, всероссийского и международного уровней.

3.2. Анализ актуального уровня развития в динамике за 3 года

3.2.1. Качество образовательного процесса

Государственное бюджетное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа № 65 с углубленным изучением французского языка  открыта в 1978 году,  осуществляет свою деятельность на основе Устава школы, Закона РФ «Об образовании», других нормативных документов. (Лицензия Серия 78ЛО1 № 0000460, регистрационный № 0300  от 28.12.2012г., Свидетельство о государственной аккредитации серия 78АО1 № 0000498 регистрационный № 1160 от20.10.2015г.)

Основная образовательная программа начального общего образования (ООП НОО), основного общего образования (ООП ООО) разработаны в соответствии с требованиями Федерального государственного стандарта начального общего образования, основного общего образования  с учетом   специфики  образовательного учреждения –  школы  с углубленным изучением французского языка, с учётом специфики контингента обучающихся, образовательных потребностей и запросов участников образовательного процесса.  Структура ООП НОО и ООО полностью соответствует  требованиям ФГОС НОО и ООО к разработке, содержанию и оформлению  программы.  Образовательная деятельность осуществляется  по образовательным программам начального общего, основного общего, среднего общего образования; по образовательным программам начального общего (2-4 классы), основного общего, среднего общего образования, обеспечивающим дополнительную (углубленную) подготовку по французскому языку.

По состоянию на 01.09 2015 года в ГБОУ школе № 65 обучается  812 учеников в 32 классах. Из них учащихся начальной школы 327 человек, что составляет  40,3 % от общего количества учащихся, основной школы 395 человек (48,6 %), средней школы – 90  учеников (11,1 %).

Таблица 1. Состав учащихся

	Учащихся


	2012 - 2013
	2013 - 2014
	2014-2015

	Всего
	809
	100%
	794
	100%
	806
	100%

	Начальная школа
	373
	46,1%
	343
	 43,2%
	340
	42,1%

	5-9 классы
	358
	44,3%
	384
	48,4%
	397
	49,3%

	10-11 классы
	78
	9,6%
	67
	8,4%
	69
	8,6%


ГБОУ школа № 65 располагается в Выборгском районе Санкт-Петербурга. Данный район  является одним из крупнейших  и в то же самое время одним из старейших районов  города со своими перспективами, традициями и проблемами.

Таблица 2. Социальный потрет учащихся ГБОУ школы № 65

	Разделы


	2012-2013 год


	2013-2014 год


	2014-2015 год



	Общее кол-во учащихся
	809
	794
	806

	Дети из неполных семей
	118
	140
	112

	Дети из многодетных семей
	55
	66
	63

	Опекаемые дети
	10
	19
	8

	Остронуждающиеся дети
	-
	1
	2

	Дети, склонные к прогулам занятий
	14
	1
	2

	Слабоуспевающие
	26
	11
	25


Социальный портрет ученика ГБОУ школы № 65  достаточно стабилен по количественным и качественным параметрам. В школе  обучаются дети из многодетных, остронуждающихся, неполных семей, и хотя их количество не очень высоко пренебрегать  нельзя, требуется вести целенаправленную работу с этими детьми и семьями. 

                                                          Динамика результатов государственной итоговой аттестации 

в 9-х классах (ОГЭ)

	Предмет


	Средний балл

	
	2013
	2014
	2015

	русский язык 


	4,3
	4,1
	3,9

	математика
	4,0
	3,9
	3,5


Выводы:      Средний балл по русскому языку – стабильный в течение трёх лет;  по математике снизился на 0,5 балла в связи с тем, что сдача экзамена в формате ОГЭ стала обязательной для всех учащихся, а в 2013 году ОГЭ сдавали по желанию.

                                                           Динамика результатов государственной итоговой аттестации 

в 11-х классах (ЕГЭ)

	№
	предмет
	Средний балл по школе 2015 г


	Средний балл

по школе

2014 г
	Средний балл по школе

2013

	1
	Русский язык
	71
	69
	69

	2
	Математика (профильная)
	45
	50
	53

	3
	Обществознание
	66
	57
	65

	4
	История
	72
	47
	58

	1. 5
	Французский язык
	70
	63
	69

	7
	Биология
	58
	
	34

	8
	Химия
	49
	55
	84

	9
	География
	77
	73
	61

	10
	Физика
	55
	51
	45

	11
	Информатика
	51
	80
	61

	12
	Литература
	50
	47
	50

	13
	Математика (базовая)
	4,3
	
	


Результаты ЕГЭ по русскому языку стабильны в течение трёх лет и являются чуть выше показателей по району, городу и стране. Результаты ЕГЭ по математике снизились, так как уровень заданий профильного экзамена выше, чем в предыдущие годы, когда математика не делилась на базовый и профильный уровни. Положительная динамика результатов ЕГЭ отмечается по следующим предметам: французский язык, история, биология, география, физика. Объективность оценки динамики результатов по химии, информатики и литературе невозможна из-за малого количества сдававших экзамен (1 – 3 чел.)

Результаты  успеваемости учащихся 2- 4  классов

	
	2012/2013
	2013/2014
	2014/2015

	Качество знаний
	72%
	67%
	68%

	На «отлично»
	18%
	18%
	15%

	На «4» и «5»
	53%
	47%
	53%

	С одной «3»
	8%
	11%
	7%

	Оставлены на второй год
	0
	0
	0


     Исходя из выше следующего можно сделать вывод,  что качество знаний во 2-4 классах по сравнению с предыдущим годом незначительно повысился на 1%, количество учащихся, обучающихся на «отлично» снизилось на 3%, но увеличилось число учеников окончивших учебный год на «4 и 5» на 6%. Уменьшилось на 4% количество обучающихся с одной «3». Все ученики переведены в следующий класс. Исходя из вышеперечисленного, можно сделать вывод о положительной динамике качества знаний во 2-4 классах.

Результаты  успеваемости учащихся 2- 4  классов по французскому языку:

	
	2012/2013
	2013/2014
	2014/2015

	Процент успеваемости
	100%
	100%
	100%

	Качество знаний
	84%
	80%
	80%


Результаты  успеваемости учащихся 5 - 11 классов по французскому языку:

	
	2012/2013
	2013/2014
	2014/2015

	Процент успеваемости
	100%
	100%
	100%

	Качество знаний
	76%
	77%
	77%


    Вывод: успеваемость и качество знаний по французскому языку во 2-4  и 5-11 классах  являются стабильными. 

Все ученики переводятся  в следующий класс.

2012-2013 учебный год

На протяжении всего учебного года школа принимала активное участие в районных, общегородских и всероссийских  олимпиадах, конкурсах.  Наши ученики стали победителями и лауреатами районных и городских олимпиад, конкурсов:

	№ 
	Мероприятия
	Кол-во учащихся
	Результат

	1
	Районный этап Всероссийской олимпиады по физической культуре в рамках Спартакиады учащихся общеобразовательных учреждений                                
	10 человек
	Грамота -2 место среди юношей 8-9 классов

	2
	Районный этап Всероссийских спортивных игр школьников «Президентские спортивные игры»
	Команда 6 человек
	 Грамота 1 место

	3
	Всероссийские соревнования школьников «Президентские состязания» среди 8-х классов


	Команда 
	Грамота 2место в командном первенстве

 

	4
	Районный конкурс «Экскурсовод школьного музея»
	1 человек
	Грамота -1 место

и выход на город

	5
	Городской конкурс «Экскурсовод школьного музея»
	1 человек
	Сертификат участника

	6
	Районный смотр- конкурс буклетов музеев образовательных учреждений
	 Руководитель

музея
	Диплом – 2 место

	7
	Городской конкурс буклетов « Мы вместе!»
	Руководитель

музея
	Сертификат участника

	8
	Районный смотр- конкурс музеев образовательных учреждений
	 Руководитель

музея
	Диплом – 3 место

	9
	Районная олимпиада по химии
	3 человека
	Диплом призера - 1человек

	10
	 Районный конкурс электронных презентаций путешествия «Выборгский калейдоскоп» в рамках 5 краеведческой акции посвященной 295-летию со дня основания Выборгской стороны»


	команда
	Диплом 3 степени



	11
	III районная дистанционная краеведческая олимпиада для школьников «Санкт- Петербург. Выборгская сторона. Адреса»
	3 человека
	Диплом 2 степени -1 человек

Сертификат участника-1 человек

	12
	Всероссийская олимпиада по экономике
	5 человек
	Диплом 2 степени- 1 человек

Диплом 3 степени – 2 человека

	13
	Всероссийская олимпиада школьников по русскому языку  Районный этап
	3человека
	Диплом 3 место – 1 человек

Сертификат участника- 1 человек



	15
	Всероссийская олимпиада школьников по литературе Районный этап
	5 человека
	Диплом призера- 1 человек

Диплом – 3 место- 1 человек

Сертификат участника- 3 человек



	16
	II районная олимпиада школьников по предмету Изобразительное искусство


	3человека
	Диплом 2 степени- 2 человека

Диплом 3 степени- 1 человек

	17
	Конкурс - выставка «Воинство небесное 

и земное»


	3 человека
	Выставка работы в г. Петрозаводск, г. Казань, г. Переславль-Залеский и г. СПб гос. Музей религии.

Диплом 2 степени – 1 человек

	18
	Российский совет Олимпиад школьников «Культура и искусство» К 300 летию Александро-Невской Лавры « Русь моя Светлая»


	детский коллектив 9 «А» класса
	Диплом победителя 

«Святые покровители нашего края « Серафим Вырицкий»».




Результативность участия в предметных олимпиадах по французскому и английскому языкам:

Школьный тур: 110 участников,  55  победителей и призеров (доля победителей и призеров - 50%).

Районный тур: 50 участников,  19 призеров (доля победителей и призеров - 38%).

Городской тур: 19 участников,  9 призеров (доля победителей и призеров- 47%).

Городской тур олимпиады для 4 классов: 10 участников,  2 диплома  (доля победителей и призеров 20%).

Региональный тур: 9 участников,  4 призера: 1 диплом, 3 похвальных отзыва  (доля победителей и призеров- 44%).

Всероссийская олимпиада  по английскому языку: 5 участников,  2 призеров (доля победителей и призеров - 40%).

Городской чемпионат по лингвистическим играм  на французском языке: 

команда 9-х классов,  Диплом и благодарственное письмо за 3 место  в городе.

2013-2014 учебный год

.  

	№
	Олимпиада
	Фамилия, имя участника
	Результат
	Класс

	1
	Русский медвежонок
	Громцева Анна

Кобзаренко Полина

Бадокина

Ксения
	1 место в школе

1 место в школе

1 место в школе

(6 место в районе)
	2 –А

2 –А

3 -А

	2
	Кенгуру
	Лиманский Роман

Ракул Кристина

Фуфалько Екатерина

Бадокина Ксения

Черников Михаил

Андреев С.
	2 место в школе

3 место в школе

3 место в школе

1 место в школе

1 место в школе

3 место в школе
	2 – А

2 – А

2 – А

3 –А

4 – Б

4 - Б

	3
	Открытая российская интернет-олимпиада по математике  «МетаШкола: Зима 2014»
	Кудрявцева Руслана

Фененко Артемий

Васильев Кирилл

Шамин Игорь

Божко С.

Васильев В.

Храброва

Зобенко Мария

Дегтярёва Маргарита

Михайлов Юрий

Бойцев С.

Григорьева Мария
	Диплом I степени

Диплом I степени

Диплом III  степени

Диплом I степени

Диплом I степени

Диплом I степени

Диплом II  степени

Диплом I степени

Диплом I степени

Диплом III  степени

Диплом I степени

Диплом III  степени
	1 – А

1 – А

1 – А

1 – Б

1 – Б

1 – Б

1 – Б

2 – А

2 – А

2 – Б

4 – Б

4 - Б

	4
	Районный тур IX Всероссийского интеллектуально-личностного марафона «Твои возможности 2014»
	Тамошкина Софья

Семерикова Елизавета
	Диплом II  степени

Диплом I степени
	4 – А

4 - А

	5 
	Конкурс рисунков, посвящённых Дню Победы
	Крючкова Валерия
	Диплом I степени
	4 - В


Марченко А. (7а) – победитель всероссийского конкурса «Русский медвежонок – языкознание для всех».

Победители Седьмого Международного фестиваля детского литературного творчества: 

Абросимова В.(5б), Петрова Д.(8а), Кроликова Д.(8б).

Панчурина П.(9а) – 2 место в районном туре Всероссийской олимпиаде по русскому языку и 3 место в районном туре Всероссийской олимпиаде по литературе.

Дипломы 1 степени олимпиады по предмету «ИЗО» получили: Жук Е. (9а), Савельева Н.(7а), Ерлыкова М. (7б).

Победитель городской олимпиады по предмету «ИЗО» - Савельева Н. (7а)

Результативность участия в предметных олимпиадах по французскому и английскому языкам:

Всероссийская олимпиада по французскому языку:

Школьный тур: 112 участников,  57  победителей и призеров (доля победителей и призеров - 51%).

Районный тур: 51 участник,  20  победителей и призеров (доля победителей и призеров - 40%).

Городской тур: 20 участников,  7  победителей и призеров (доля победителей и призеров - 35%).

Городской тур олимпиады для 4 классов: 10 участников,  3 призера (доля победителей и призеров - 30%).

Региональный тур: 6  участников,    1 призер  (доля призеров - 17%).

Всероссийская олимпиада по английскому языку:

Районный тур: 1 участник, 1 призер (доля призеров – 100%).

2014-2015 учебный год

Численность учащихся 5-11 классов, принявших участие в различных олимпиадах, смотрах конкурсах: 150 (33%)

Численность победителей и призёров, принявших участие в различных олимпиадах, смотрах конкурсах: 34 (8%), в том числе:

Регионального уровня: 4 чел. (1%)

Федерального уровня: 5 чел. (1%)

Диплом I степени олимпиады по предмету «ИЗО» получили: Ерлыкова М. 

(8б)  Малеева М. (9а)

 Диплом II степени олимпиады по предмету «ИЗО» получила Савельева Н. (8а).

Диплом III степени 7-я всероссийская дистанционная олимпиада по искусству «Арт олимп 21век»: Подгорнова А. (6в).

Победители всероссийского конкурса «Уроки духовного подвига»: Самарина Е. (9б), Занозина А. (6а)

Призеры муниципального этапа всероссийской олимпиады по русскому языку: Малеева М. (9а), Ерлыкова О., (9а), Щелоков В. (11а), Петрова Д. (9а).

Призеры муниципального этапа всероссийской олимпиады по литературе : Малеева М.(9а)

3-е место районный тур олимпиады по литературе: Казарцева М. (7а), Хабибулина А. (7б),  Вечерская Д. (7б), Малеева М. (9а), Панчурина П. (10а)

3-е место районный тур олимпиады по русскому языку: Зернова К. (7б), Карасева К. (7а), Пелипенко О. (7а), Хабибуллина А. (7б), Ерлыкова М. (8б), Пашковская Е. (8б), Хлобыстова В. (8а), Малеева М. (9а), Петрова Д.(9а), Ерлыкова О. (9а), Панчурина П. (10а), Щелоков В. (11а).

Призер муниципальной олимпиады по математике: Вечерская Д. (7б)

3-место в районном этапе Всероссийской олимпиады по физической культуре (в личном первенстве): Кузнецова М. (7б) 

Победитель среди команд 7-8 классов районного этапа Всероссийской олимпиады по физической культуре: Кузнецова М. (7б)

Призеры муниципального этапа всероссийской олимпиады по ОБЖ: Дьяконов О. (8в), Гареев В. (6г)

Победитель районного тура по биологии Мазурок А. (9а)

3-е место региональный тур по биологии Мазурок А. (9а)

2-е место районная олимпиада по истории Возов И.(9б)

Всероссийская олимпиада по французскому языку:

Школьный тур: 102 участника,  56  победителей и призеров (доля победителей и призеров - 55%).

Районный тур: 56 участников,  12 победителей и призеров  (доля победителей и призеров - 22%): 

Городской тур: 12 участников,  8 похвальных отзывов,  4 благодарности  (доля победителей и призеров- 67%).

Вывод:

Работа по подготовке учащихся для участия в олимпиадах является одним из ведущих направлений в работе учителей. 

3.2.2. Качество условий организации образовательного процесса

Кадровый состав

	Учебный год
	Всего учителей
	Педагогический стаж

	
	
	Свыше 30лет
	До 5 лет

	2014-2015
	58
	13
	5


Количество учителей, посещавших курсы

	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015

	22
	23
	48


	Награды
	Кол-во учителей

	Знак "Почётный работник общего образования РФ"
	7

	Медаль "В память 300-летия СПб"
	5

	Почётная грамота Минообрнауки РФ
	5

	Знак "Отличник народного просвещения"
	3

	Знак "За гуманизацию образования Санкт-Петербурга"
	2

	Итого
	22


Аттестации педагогических работников на 2015 год:

	Высшая категория
	1 категория
	Без категории

	     22 чел.
	25чел.
	11 чел.


Материально-техническая база

Школа  функционирует в одном здании постройки 1978 года, в котором ежегодно проводятся соответствующие ремонтные работы по поддержанию оптимального санитарно-гигиенического режима. 

Школа располагает:

· учебными кабинетами (начальной школы, химии, физики, математики и т.д.), оснащенными интерактивными комплексами; 

· спортивным залом, тренажерным залом;

· школьным стадионом;

· актовым залом;

· игровой комнатой для учащихся, посещающих группу продленного дня;

· столовой;

· медицинским кабинетом;

· двумя компьютерными классами;

· локальной сетью;

· программным обеспечением;

· библиотекой и читальным залом;

3.2.3. Воспитательная работа.

Педагогический коллектив в сфере воспитательной деятельности продолжает  работу  над проблемной темой: «Духовно-нравственное развитие личности в условиях обновления системы образования».

     Для реализации проблемной темы школы, были поставлены следующие задачи: 

· Создать условия для перехода на ФГОС основного общего образования;

· Совершенствовать и применять современные воспитательные технологии, в т.ч. технологию проектной деятельности в воспитательной работе;

· Включить обучающихся в разнообразную, соответствующую их возрастным и индивидуальным особенностям деятельность (в том числе участие в ежегодном тематическом цикле «Годовой круг праздников»), направленную на развитие, во-первых,  высоких нравственных качеств и системы культурных ценностей, во-вторых, на формирование у детей стремления к профессиональному самоопределению и этической культуры, в-третьих, на развитие  навыков здорового образа жизни и безопасности, стремления к физическому совершенству;

· Осуществлять воспитание в процессе обучения;

· Создать дополнительное пространство для самореализации личности (дополнительное образование  учащихся,  школьный музей, движение учащихся-добровольцев, школьное телевидение и др.). 

· Взаимодействовать с родительской общественностью, с социумом, с другими образовательными учреждениями;

· Обеспечить научно-методическое сопровождение воспитательного процесса.

· Развитие ученического самоуправления.  Направление предусматривает изменение действующей системы самоуправления на основе кооперации учащихся и педагогов, что позволило бы шире использовать в работе деятельностные формы и проектный метод, учесть молодежную субкультуру и отразить ее в деятельности ученических объединений школы. Предполагается проведение изменений только по согласованию с учащимися через определение совместно с ними: 

- набора ресурсов (временных, организационных, материальных и иных), необходимых для осуществления новых форм деятельности; -перечня форм рефлексии (анализа) как всего комплекса работы, проводимой органами ученического самоуправления, так и отдельных проектов. 

 Реализация поставленных задач осуществляется через мероприятия: ежегодно в школе проходит  традиционный  «Годовой Круг Праздников», который включает в себя такие события, как «Первое сентября», Туристический слёт,  Спортивный праздник «Папа, мама я –спортивная семья,  «День учителя», «Новый год», «27 января – День снятия блокады Ленинграда» «День защитника Отечества», Праздник Букваря,«Международный женский день», «11 апреля – День освобождения малолетних узников фашистских концлагерей», « День Победы в Великой Отечественной войне», «Последний звонок», «Выпускной бал»,  «Книжкины именины». Уже традицией становится участие в социальных акциях «  Посади дерево»( сбор макулатуры), операция « Мандаринка» ( сбор мандаринок для детей детских домов).

3.2.4. Инновационная деятельность

ОУ осуществляет исследовательскую деятельность в рамках утвержденного технического задания по направлению «Развитие познавательной самостоятельности  учащихся посредством  формирования универсальных учебных действий»  (основание: сертификат АППО  до 31.12.2016).         

4. РЕЗУЛЬТАТЫ МАРКЕТИНГОВОГО АНАЛИЗА ВНЕШНЕЙ СРЕДЫ

4.1. Потенциальные образовательные потребности субъектов внешнего окружения

4.1.1. Удовлетворенность родителей, востребованность специфики школы

	В соответствии с учредительными документами
	Тенденция
	Перспектива

	жители Выборгского района
	жители Приморского, Выборгского и Калининского районов
	жители Приморского, Выборгского и Калининского районов



	продиктовано спецификой обучения детей по 

программам обеспечивающим, углубленное изучение французского языка
	ввиду небольшого количества учреждений такого типа  
	детализация сегмента пользователей услуги в целях повышения качества


                      4.1.2. Образовательные запросы родителей

· реализация программ учебного плана;  

· обеспечение дополнительного образования обучающихся; 

· успешная социализация детей;

· формирование навыков безопасного поведения обучающихся. 

                      4.1.3. Приоритеты развития РОС значимые для ОУ

· предоставление качественного начального, основного, общего образования 

· обеспечение успешной интеграции в социум  благодаря поддержке  опытных педагогов

· обеспечение реализации творческого потенциала в рамках целенаправленной воспитательной работы школы

· построение освоения современных учебных технологий в едином образовательном пространстве

4.2. Анализ образовательной деятельности партнеров

                     4.2.1. Анализ социального окружения ОУ

Образовательное пространство Выборгского района насчитывает  

· 60 учреждение общего образования, в том числе: 9 гимназий, 11 школ с углубленным изучением предметов, 27 общеобразовательных школ, 5 коррекционной направленности. В районе мы единственная школа с углубленным изучением французского языка.

· 5 учреждений дополнительного образования, в том числе 1 психолого-медико-социальный центр

Таким образом,  представлен значительный кластер учреждений так или иначе специализирующихся на углубленном изучении предметов, что позволяет с уверенностью планировать партнёрские взаимоотношения.

4.2.2. Возможности социального партнерства с учреждениями образования, культуры, спорта, инновационного кластера

Многолетний опыт работы школы является основанием для установления долгосрочных партнёрских отношений с учреждениями образования, культуры, спорта, инновационного кластера.

 Социальные связи:

1. Комитет по образованию Санкт-Петербурга.

2. Администрация Выборгского района Санкт-Петербурга.

3. Отдел образования Выборгского района Санкт-Петербурга.

4. Центр профориентации Выборгского района Санкт-Петербурга. 

5. ДДТ «Союз» Выборгского района Санкт-Петербурга.

6. ДДЮТ Выборгского района Санкт-Петербурга.

7. ИМЦ Выборгского района Санкт-Петербурга.

8. 36 о/м Выборгского района Санкт-Петербурга.

9. ОДН Выборгского района Санкт-Петербурга.

10 .ЦПМСС Выборгского района Санкт-Петербурга.

11. Центр помощи семьи и детства Выборгского района Санкт-Петербурга.

12. Центральная детская библиотека Выборгского района Санкт-Петербурга.

13. Школа сотрудничает и активно участвует в мероприятиях:

     Центра французского языка, Французского Института; 

 14. АППО; 

15. МО «Сосновское».

15. ГБДОУ №126, №118, №74.

Также  школа осуществляет международный проект обмена школьниками с:

- лицеем Жоржа Брассанса города  Рив-де-Жье 

- колледжем Кассиньоль города Бордо 

- колледжем Роже Жаана города Декарт 

- колледжем  города Пасси Франции.

 Международный проект обмена способствует:

- повышению мотивации к изучению иностранных языков

- повышению качества знаний по иностранным языкам

- воспитанию уважительного отношения к представителям других культур и национальностей

- расширению кругозора

- развитию коммуникативной культуры учащихся.

Программы приемов французских школьников и ответных визитов включают в себя:

-  совместные образовательные, культурно-эстетические, познавательные, развивающие  мероприятия, 

- создание и проведение международных проектов, 

- изучение национальных и региональных особенностей, 
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- экскурсии по достопримечательностям города и пригородов

5. SWOT- АНАЛИЗ оценки потенциала развития ОУ

	Внутренние факторы

Внешние факторы


	Сильные стороны (S)

1.Стабильный опытный  коллектив

2.Удобное расположение в инфраструктуре района

3. Уникальная специфика

4.Структурированная вариативная система внеурочной деятельности

5. Наличие материально-технической базы. 

6. Сложившаяся продуктивная система внешних связей школы с социумом

7. Устойчивое функционирование  интернет-ресурсов: официального сайта. 
	Слабые стороны (W)

1. Недостаточное развитие системы внутришкольного контроля качества образования в соответствии с требованиями ФГОС

2.Контингент обучающихся сложных социальных слоев

3.Недостаточная готовность педагогов к формированию УУД учащихся на основе использования современных образовательных технологий

4.Отсутствие в штатном расписании достаточного количества ставок специалистов,  необходимых для качественного сопровождения образовательного процесса.



	Возможности (О)

1.Готовность Администрации Выборгского района Санкт-Петербурга поддержать лидерскую позицию школы

2.Потребность образовательной сети района в образовательном учреждении, с  углубленным изучением французского языка.
	SO Стратегические опции

Как школа может использовать свои сильные стороны для освоения возможностей?

1.Расширение спектра образовательных услуг, внедрение вариативных программ и технологий 

2. Создание информационного пространства в образовательном учреждении, которое будет способствовать повышению не только информированности педагогов, но и их профессиональной компетентности. 

3. Разработка новых форм взаимодействия с социальными партнерами.
	WO Стратегические опции

Как школа может преодолеть свои слабые стороны для освоения возможностей?

1.Привлечение дополнительных инвестиций

2.Расширение штатного расписание за счёт повышения РИС благодаря увеличению контингента

3.Опережающая подготовка педагогического коллектива по проблеме разработки методического обеспечения формирования у учащихся метапредметных и личностных результатов во внеурочной и внешкольной деятельности

4.Совершенствование системы управления, включающей в себя систему внутришкольного контроля за качеством реализации ФГОС, систему социальной защиты и психолого-педагогической поддержки учащихся, систему методической работы

	Угрозы (Т)

1. Сложный контингент родительской общественности, не всегда готовый в полной мере поддержать деятельность школы в рамках государственно-общественного управления

2. Нехватка высококвалифицированных педагогических кадров


	ST Стратегические опции

Как школа может использовать свои сильные стороны для нивелирования угроз?

1.Расширение сфер транслирования уникального педагогического опыта, в том числе и посредством тиражирования печатных и электронных изданий

2.Создание института «наставничества» в рамках партнёрских отношений в инфраструктуре района с последующим резервированием обученных кадров

3. Создание обогащенной развивающей образовательной среды школы в соответствии с требованиями ФГОС ООО и в перспективе ФГОС СОО.
	WT Стратегические опции

Как школа может преодолеть свои слабые стороны для нивелирования угроз?

1.Создание системы работы с родительской общественностью, учреждениями культуры и спорта как основы обеспечения общественной составляющей в управлении школой

2. Увеличение контингента 

2. Формирование «кадрового резерва» в рамках сотрудничества с РГПУ


Выводы:

Итогом SWOT-анализа потенциала развития школы является вывод, что в настоящее время школа располагает сложившейся системой современного обучения, позволяющей:

- удовлетворить запрос на получение качественного образования, востребованного родителями и широким социумом,

 -обеспечить доступность образования, 

-дальнейшее развитие системы внешних связей. 

Вместе с тем дальнейшее развитие школы зависит от ее способности комплексно и в сжатые сроки решить следующие проблемы:

- создание обогащенной развивающей образовательной среды школы в соответствии с требованиями ФГОС ООО и в перспективе ФГОС СОО;

- создание системы работы с родительской общественностью, учреждениями культуры и спорта как основы обеспечения общественной составляющей в управлении школой;

- увеличение контингента;

- опережающая подготовка педагогического коллектива по проблеме разработки методического обеспечения формирования у учащихся метапредметных и личностных результатов во внеурочной и внешкольной деятельности;

- совершенствование системы управления, включающей в себя систему внутришкольного контроля за качеством реализации ФГОС, систему социальной защиты и психолого-педагогической поддержки учащихся, систему методической работы;

- укрепление базы здоровьесберегающей, информационной, безопасной среды школы.

6. Оптимальный сценарий развития

Решение выявленных проблем возможно в рамках трех сценариев развития школы: консервативного, радикального и устойчивого развития.

 Первый сценарий предусматривает совершенствование существующих достижений школы. Риск его реализации заключается в росте требований к функционированию педагогического коллектива и отсутствию инновационных направлений работы. 

Сценарий радикального развития предполагает выход на совершенно новые формы работы, что создает риск потерь достижений школы. 

Оптимальным признается сценарий устойчивого развития, предполагающий дальнейшее развитие достижений школы в инновационном пространстве их реализации.

7. Концепция развития ОУ

Итоговая модель – разумно-инновационное образовательное учреждение, базирующееся на приоритетах педагогики сотрудничества, сохраняющее веру в свою миссию хранителя культурных образцов, предоставляющего обучающимся равные возможности в образовании и развитии в соответствии с их индивидуальными особенностями.

Миссия школы ориентирована на сохранение роли доступного качественного образования как важнейшего условия успешной социализации каждого ребенка в современном обществе.

В нашей школе уверены:

· Ценность ребёнка не зависит от его способностей и достижений

· Каждый  способен чувствовать и думать

· Каждый человек имеет право на общение и на то, чтобы быть услышанным

· Все люди нуждаются друг в друге

· Подлинное образование может осуществляться только в контексте реальных взаимоотношений

· Все дети нуждаются в поддержке и дружбе ровесников

· Для всех обучающихся достижение прогресса скорее может быть в том, что они могут делать, чем в том, что не могут

· Разнообразие усиливает все стороны жизни человека

8. Цель и задачи развития ГБОУ школы № 65

       Цели развития школы по обеспечению высокого качества и доступности образования для всех слоев населения в интересах социально-экономического развития Санкт-Петербурга  на период с 2015 по 2020 год подразделяются на инвариантную и вариативную.

      Инвариантной целью развития школы как части системы образования Санкт-Петербурга выступает эффективное выполнение государственного задания на оказание образовательных услуг в соответствии с  требованиями законодательства и удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательной деятельности и лиц, заинтересованных в образовании в соответствии с требованиями  законодательства.

Требования к эффективности выполнения государственного задания изложены в документах: Государственная программа РФ "Развитие образования" на 2013-2020 гг., План мероприятий ("дорожная карта") "Изменения в отраслях социальной сферы, направленные на повышение эффективности в сфере образования и науки в Санкт-Петербурге на период 2013 -2018годов, Программа "Развитие образования в Санкт-Петербурге на 2013-2020 годы" Распоряжение Правительства Санкт-Петербурга от 10 сентября 2013 года N 66-рп, Государственная программа Санкт-Петербурга "Развитие образования" на 2015-2020 гг. 

Достижение инвариантной цели будет осуществляться по следующим направлениям работы:

- обеспечение доступности образования;

- обеспечение качества образования;

- обеспечение эффективной работы образовательной организации

         Вариативная цель развития школы как образовательной организации направлена на обеспечение условий для устойчивого развития образовательной организации в соответствии со стратегией развития российского образования и достижения нового качества образования, разработку инновационных моделей организации образовательной практики школы в соответствии с требованиями ФГОС ДО, НОО, ООО и создание целостной образовательной среды школы для перехода на ФГОС СОО. 

 Данная цель определяется особенностями образовательных запросов субъектов образовательной деятельности и для ее достижения педагогическому коллективу школы № 65  предстоит решить следующие задачи:

1. Повышение результативности образовательного процесса и внедрение многоаспектной системы оценки качества образования.

2. Обеспечение качественного перехода школы на выполнение Федеральных государственных образовательных стандартов с соблюдением преемственности всех уровней образования.

3. Развитие исследовательских и коммуникативных компетентностей и творческих способностей у обучающихся школы.

4. Создание многоуровневой системы подготовки обучающихся основной и средней школы к ОГЭ и ЕГЭ.

5. Создание психолого-педагогической и пространственной среды, обеспечивающей благоприятные, психологически комфортные, педагогически и социально оправданные условия обучения и повышающей удовлетворенность потребителей образовательными услугами школы.

6. Создание образовательных условий для расширенного изучения иностранных языков учащимися и их применения на практике.

7. Отработка различных моделей индивидуального образования талантливых учащихся на основе индивидуальных учебных планов и дистанционных форм обучения;

8. Расширение использования педагогами современных образовательных технологий в системе основного и дополнительного образования.

9. Оптимизация системы работы с персоналом для повышения результативности педагогической деятельности и внедрения профессионального стандарта педагогической деятельности, перехода на эффективный контракт.

10. Организация работы школы в экспериментальных режимах.

11. Развитие форм и практик государственно-общественного управления школой.

12. Расширение представления опыта работы школы педагогической общественности Санкт-Петербурга и России, зарубежным партнерам.

13. Развитие международных связей школы. 

9. Механизмы реализации программы развития (проекты, направления развития)

9.1. Достижение инвариантной цели развития школы будет осуществляться в форме реализации целевых программ по направлениям «дорожной карты».

План мероприятий ("дорожная карта") «Эффективное выполнение ГБОУ школой № 65 государственного  задания на оказание образовательных услуг в соответствии с требованиями законодательства» на период 2016 -2020 годов

	Целевые программы
	Направления
	Содержание работы 
	Сроки
	Планируемые результаты

	«Современное качество содержания, технологий, условий и результативности образовательной среды школы».

Целью программы является создание образовательной среды школы, обеспечивающей качественную реализацию государственного  образовательного стандарта на всех уровнях образования для всех категорий обучающихся.

Результатом реализации программы станет высокий уровень реализации государственного задания по оказанию образовательных услуг. 
	Обеспечение высокого качества обучения детей 

Обеспечение к 2019 году введения ФГОС на уровне основного общего образования и подготовка к переходу на ФГОС СОО:

Создание условий для развития молодых талантов и детей с высокой мотивацией к обучению


	- Создание условий для перехода на ФГОС ООО;

- Корректировка основной программы основного общего образования в соответствии с ФГОС ООО. 

Полная реализация постановления Правительства Санкт-Петербурга от 20.01.2011 N 63 «О Порядке формирования государственных заданий для государственных учреждений Санкт-Петербурга и порядке финансового  обеспечения выполнения государственных заданий» в части, касающейся утверждения отраслевого перечня государственных услуг (работ), оказываемых (выполняемых) образовательными организациями, и технологических регламентов; 

- Организация повышения квалификации педагогических работников, в том числе по персонифицированной модели повышения квалификации работников; 

- Проведение социологических исследований в области образования детей в целях выявления ожиданий родителей в отношении результатов их образования, факторов, влияющих на качество; 

- Реализация мероприятий, направленных на оценку качества образования, основанную на комплексном подходе к оценке качества образования, и внесение в нее изменений на основе обратной связи от участников образовательного процесса; 

- Внедрение и совершенствование показателей эффективности деятельности образовательной организации и основных категорий работников;

- Организация комплекса мероприятий, направленных на обеспечение условий для  внедрения ФГОС основного общего  образования;

- Организация приобретения и поставки учебно-лабораторного, компьютерного и спортивного оборудования, закупка учебников и учебных пособий для библиотеки для реализации ФГОС;

- Проведение мониторинга здоровьесберегающей деятельности; внедрение электронного паспорта здоровья обучающихся;

- Внедрение системы мониторинга уровня  

подготовки и социализации обучающихся;    

Реализация постановления Правительства Санкт-Петербурга от 25.07.2012 N 748 "О  Программе реализации Концепции общенациональной системы выявления и развития молодых талантов в Санкт-Петербурге на 2012-2015 годы" 


	2016-2018гг.

2016-2017гг.

2016-2017гг 

2016-2019

2016-2020

2016-2017

2015-2018

2015-2020гг.

2015-2020

2015-2020

2016-2020

2016-2017

2016-2020


	Результаты мониторинга обеспечения требований к условиям реализации основной образовательной программы;

Основная программы начального общего образования в соответствии с ФГОС НОО;

Основная программы основного общего образования в соответствии с ФГОС ООО;

Результаты мониторинга эффективности государственного задания и его финансового обеспечения в соответствии с технологическими регламентами;

Удельный вес численности    

педагогических работников,  прошедших необходимую переподготовку или повышение квалификации в общей численности педагогических работников  

Итоги опросов родителей по  

результатам социологического

мониторинга

Повышение качества образования     

Результаты мониторинга эффективности деятельности образовательной организации; 

Удельный вес численности   

обучающихся, обучающихся по ФГОС ООО

Результаты мониторинга соответствия образовательной среды требованиям ФГОС

Положительная динамика показателей здоровьесберегающей деятельности; 

Программа мониторинга

Повышение доли обучающихся по программам общего образования, участвующих в олимпиадах и конкурсах различного уровня.



	 «Обеспечение доступности качественного образования на основе проектирования индивидуальных учебных программ».

Целью программы является создание вариативной образовательной среды школы, обеспечивающей мотивацию, организационные условия, результативность развития каждого ребенка в рамках реализации индивидуального образовательного маршрута учащегося.

Результатом реализации программы станут индивидуальные достижения учащихся, признанные в социуме.


	Развитие инфраструктуры и организационно-экономических механизмов, обеспечивающих равную доступность образовательных услуг.
	- Своевременное исполнение предписаний надзорных органов. Дополнение регулирующих требований к организациям   образования системой внутреннего аудита для обеспечения качества услуг и безопасности условий их предоставления;

- Ведение системы НСОК общего образования;

- Реализация систем работы с детьми , находящимися в сложных социальных условиях;

- Формирование системы "социального         
навигатора" в образовательной деятельности школы;

- Внедрение в практику работы школы федеральных стандартов спортивной подготовки;

- Развитие условий для научно-технического творчества детей в системе дополнительного образования»


	2016-2020

2016-2017

2016-2020

2016-2016

2016-2020

2016-2017


	Повышение качества услуг и безопасности условий их предоставления;

Повышение качества общего образования

Отношение среднего балла   

единого государственного   

экзамена (в расчете на один

предмет) к 10% обучающихся с лучшими результатами единого государственного экзамена к среднему баллу  

единого государственного   

экзамена (в расчете на один

предмет) к 10%  обучающихся с худшими результатами единого государственного экзамена;

Повышение информированности родителей о возможностях социальной поддержки школы;

Создание условий для  занятия детей различными видами спорта;

Расширения вовлеченности детей в систему дополнительного образования;



	Целевая программа №3 «Эффективная школа – успешная образовательная организация».

Целью программы является развитие индивидуального характера современной петербургской школы как конкурентоспособной образовательной организации.

Результатом реализации программы станет эффективная работа школы как автономного учреждения. 
	Развитие кадрового потенциала системы образования.

Обеспечение общественной поддержки осуществляемых изменений в сфере образования.
	- Утверждение требований к условиям выполнения трудовой деятельности педагогическими и другими категориями работников образовательной организации, направленных на достижение показателей качества этой деятельности;

Введение в действие показателей эффективности деятельности образовательной организации, и основных категорий работников для стимулирования качества их работы;

- Внедрение и нормативно-правовое совершенствование "эффективного контракта" с педагогическими и другими категориями работников образовательных организаций. 

- Оказание методической помощи педагогическим работникам в поэтапном переводе на "эффективные контракты", в том числе заключение дополнительных соглашений к трудовым договорам (новых   

трудовых договоров) с педагогическими и  

другими категориями работников;

- Реализация мероприятий по постепенному повышению оплаты труда педагогических работников в соответствии с Указом Президента Российской Федерации от 07.05.2012 N 597 "О мероприятиях по реализации государственной социальной политики".    

- Информационное сопровождение мероприятий по введению "эффективного контракта" (организация разъяснительной работы в педагогических коллективах, размещение информационных материалов на сайте школы, проведение семинаров и др.);
	2016г.

2016-2016гг.

2016-2018гг.

2016-2020гг.
	Отношение средней          
заработной платы           
педагогических работников  
школы к средней заработной плате в 
системе образования Санкт-Петербурге 

Нормативно-правовое обеспечение введения «эффективного контракта;

Повышение качества образовательной деятельности работников в системе "эффективных контрактов";

Мониторинг динамики постепенного повышения оплаты труда педагогических работников

Информированность работников о системе  "эффективных контрактов";




9.2. Реализация поставленных задач по достижению вариативной цели развития школы будет осуществляться в форме инновационных проектов. 

В структуру Программы входят четыре мультипроекта, каждый из которых включает в себя ряд монопроектов, что позволяет не только максимально конкретизировать цели и задачи каждого из мультипроектов, но и разработать систему конкретных мероприятий, на основе которых может строиться годовое планирование  школы.

Предлагаемые проекты являются среднесрочными по длительности, социальными по типу.

10.  Индикаторы и результаты развития

Программа реализуется по двум этапам работы:

1. ЭТАП 2016-2018 гг. - Разработка устойчивых, согласованных моделей организации образовательной практики школы в соответствии с требованиями ФГОС  НОО, ООО.

2. ЭТАП 2019-2020 гг. - Создание целостной образовательной среды школы для перехода на ФГОС СОО 

Об успешности развития школы № 65 можно будет судить:

- по четкости выполнения ответственными лицами программных мероприятий в полном объеме и в срок;

- по динамике изменения качества образования по показателям, определенным в «дорожной карте» и показателям оценки эффективности работы образовательной организации.

1. Показатели достижения инвариантной цели развития школы в соответствии с показателями эффективности деятельности государственных общеобразовательных организаций Санкт-Петербурга (распоряжение Комитета по образованию от 05.08.13г. № 1768-р):

	Показатель эффективности деятельности школы 
	            Критерий эффективности


	Исходное значение показателя
	Показатель

	
	
	
	к концу 1 этапа
	к концу 2 этапа

	1. Выполнение государственного

задания на оказание государственных услуг (выполнение работ) государственными образовательными организациями
	Полнота реализации основных образовательных программ
	100%
	100%
	100%

	
	Сохранение контингента обучающихся при переходе с одного на другой уровни образования
	100%
	100%
	100%

	
	Отсутствие обучающихся 9 классов, не получивших аттестат об основном общем образовании
	0%
	0%
	0%

	
	Отсутствие выпускников 11 классов, не получивших аттестат о среднем общем образовании;
	0%
	0%
	0%

	2. Выполнение требований действующего законодательства для реализации основных

образовательных программ
	Отсутствие предписаний надзорных органов 
	0
	0
	0

	
	Отсутствие подтвердившихся жалоб граждан
	0
	0
	0

	
	Отсутствие просроченной кредиторской задолженности
	да
	да
	да

	
	Доля средней заработной платы педагогических работников школы к средней заработной плате в регионе
	100%
	100%
	100%

	3. Обеспечение высокого качества обучения


	Соответствие итогов ОГА, ЕГЭ общеобразовательной организации итогам по региону в соответствии с уровнем реализуемой образовательной программы:

Показатель итогов школы в сравнении со средним по региону:

ОГА

ЕГЭ
	100%

100%
	100%

100%
	100%

100%

	
	Доля обучающихся – участников и призеров олимпиад и конкурсов на региональном, федеральном, международном уровнях
	        27%


	      30%


	31%



	4. Кадровое обеспечение образовательного процесса
	Оптимальная укомплектованность кадрами (Отсутствие педагогических вакансий (если предмет не ведется 3 месяца и более))
	100%
	100%
	100%

	
	Соответствие квалификации работников занимаемым должностям (Отсутствие педагогических работников, не прошедших повышение квалификации за предыдущие 3 года)
	        100%
	100%
	100%

	
	Доля педагогов в возрасте до 30лет
	        6,9%
	10%
	12%

	5. Обеспечение доступности качественного образования
	Наличие программ поддержки одаренных детей, талантливой молодежи
	0
	1
	1

	
	Наличие программ поддержки детей, имеющих трудности в обучении и проблемы со здоровьем
	1
	2
	3

	
	Доля применения информационных технологий в образовательном процессе и использования электронных ресурсов
	30%
	40%
	50%

	
	Отношение среднего балла единого государственного экзамена (в расчете на один предмет) у 10% обучающихся с лучшими результатами единого государственного экзамена к среднему баллу единого государственного экзамена (в расчете на один предмет) у 10% обучающихся с худшими результатами единого государственного экзамена
	1,6
	1,5
	1,4

	6. Организация эффективной физкультурно-оздоровительной и спортивной работы
	Наличие программ развития спортивной инфраструктуры школы
	нет
	да
	да

	
	Доля программ спортивной направленности среди программ дополнительного образования в школе
	5%
	10%
	15%

	
	Охват обучающихся (в процентах от общего количества) занятиями в кружках, секциях спортивной направленности
	25%
	40%
	60%

	7. Создание условий для сохранения здоровья обучающихся
	Доля учебных занятий с использованием здоровьесберегающих и здоровьесозидающих технологий, направленных на снижение утомляемости учащихся на уроках
	85%
	90%
	95%

	
	Снижение коэффициента травматизма по отношению к предыдущему периоду
	0,1%
	0%
	0%

	8. Обеспечение комплексной безопасности и охраны труда в образовательной организации
	Соответствие существующих условий критериям паспорта безопасности:

-капитальное ограждение территории

-наличие металлических дверей

-наличие физической охраны

-наличие АПС

-наличие КТС, РКТС

-наличие системы оповещения и управления эвакуацией при пожаре

-обеспеченность персонала СИЗ органов дыхания

-обеспеченность персонала средствами передвижения для эвакуации маломобильных обучающихся
	100%
	100%
	100%

	
	Реализация программы по антитеррористической защите образовательной организации
	да
	да
	да

	9. Создание системы государственно-общественного управления
	Наличие нормативно-правовой базы по организации ГОУО
	30%
	50%
	70%

	
	Удовлетворенность социума качеством информационной открытости школы (сайт, публичный отчет, публикации в СМИ)
	85%
	90%
	95%


2. Показатели достижения вариантной цели развития школы в соответствии с показателями рейтинга образовательных организаций:

	Показатель качества работы школы
	Единица измерения показателя


	Исходное значение показателя
	Показатель

	
	
	
	к концу

 1 этапа
	к концу 2 этапа

	1.Результативность образования талантливого ребенка
	Доля учащихся, участвующих в предметных олимпиадах
	75%
	85%
	90%

	
	Доля учащихся, участвующих в спортивных соревнованиях
	20%
	25%
	30%

	
	Доля учащихся, участвующих в конкурсах 
	89%
	90%
	95%

	
	Доля учащихся, использующих Портфолио для оценки индивидуальных достижений
	25%
	100%
	100%

	
	Количество правонарушений учащихся 
	3
	0
	0

	
	Число случаев травматизма во время учебно-воспитательного процесса
	1
	0
	0

	
	Вариативность программ дополнительного образования (количество/направленность)
	20/5
	24/5
	26/5

	2. Качество образовательной среды, обеспечивающей индивидуальное развитие талантливого ребенка. 
	Обеспеченность информационной среды школы техническими возможностями для реализации дистанционного обучения
	0%
	%
	%

	
	Повышение удовлетворенности родителей, общественности, выпускников деятельностью школы по отношению к 2015 году
	55%
	60%
	65%

	
	Доля педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства
	0%
	9%
	10%

	3.Эффективность работы школы как образовательной организации


	Повышение доли внебюджетных доходов в консолидированном бюджете сферы образования по отношению к 2015 году


	0


	5%


	10%



	
	Сохранение уникальной позиции школы в системе образования Выборгского района Санкт-Петербурга 
	да
	да
	да


11.  Управление и отчётность по программе развития

Показатели качества реализации Программы развития и категории отчётности определены уставными целями и задачами образовательной организации. Управление процессом реализации и контроль качества осуществляются в соответствии с направлениями и задачами Программы.

Постоянный контроль за выполнением программы осуществляет Педагогический совет ГБОУ школы № 65 с привлечением родительской общественности. Результаты контроля представляются ежегодно в Отдел образования Администрации Выборгского района Санкт-Петербурга и общественности через публикации на сайте школы публичного доклада директора.

12.  Финансовый план реализации программы (бюджет развития)

Успешность реализации Программы развития школы № 65 будет возможна при условии привлечения дополнительных объемов финансовых ресурсов (тыс. руб.), полученных в рамках эффективного расходования бюджетных средств (СБ) и привлечения внебюджетных средств (ВС), по направлениям:

	№
	Объект финансирования
	2016
	2017
	2018
	2019

	
	
	СБ
	ВС
	Итого
	СБ
	ВС
	Итого
	СБ
	ВС
	Итого
	СБ
	ВС
	Итого

	1.
	Комплектование школы современным оборудованием, инвентарем и т. д.
	520
	250
	770
	650
	200
	850
	700
	200
	900
	800
	200
	1000

	2.
	Повышение квалификации и поддержка лучших педагогов 
	30
	-
	30
	35
	-
	35
	40
	-
	40
	50
	-
	50

	4.
	Обновление библиотечного фонда
	880
	50
	930
	800
	-
	800
	900
	-
	900
	900
	-
	900

	5.
	Обеспечение антитеррористической защищенности 
	265,4
	336,9
	602,3
	300
	500
	800
	500
	500
	1000
	5000
	5000
	1000

	
	ИТОГО
	1695,4
	636,9
	2332,3
	1785
	700
	2485
	2140
	700
	2840
	2250
	700
	2950


                                                                                                    Приложение к Программе развития

МУЛЬТИПРОЕКТ № 1 «КОМПЕТЕНТНЫЙ УЧЕНИК»

1.1. МОНОПРОЕКТ «ЗДОРОВЬЕ УЧЕНИКА»

Цели: 

1. Сохранение и укрепление здоровья учащихся.

2. Создание здоровьесберегающей среды ОО.

Задачи:

1. Создать внутреннюю среду школы, обеспечивающую здоровьесозидающий характер образовательного процесса  и безопасность учащихся.

2. Разработать и реализовать систему мероприятий, направленных на формирование здорового образа жизни.

3. Формирование положительного отношения к здоровому образу жизни.

Реализация проекта

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Диагностика состояния здоровья учащихся
	Ежегодно

сентябрь
	Зам. директора

по УВР,

школьный врач

	2
	 Осуществление контроля за выполнением санитарно-гигиенического режима школы.
	ежегодно

в течение

учебного года
	Зам. директора

по УВР,

школьный врач

	3
	 Профилактический осмотр учащихся 1-4 классов в стоматологическом центре.
	Ежегодно


	Зам. директора

по УВР,

учителя начальных классов

	4
	Проведение тематических лекций для родителей школьников.

 Организация лектория для учащихся 8-11 классов 
	Ежегодно

в течение

учебного года
	Зам. директора

по ВР,

классные руководители

	5
	 Проведение Дня Здоровья


	Ежегодно


	Директор школы,

Зам. директора

по ВР,

классные руководители



	6
	Организация и проведение спортивных мероприятий:

- «Веселые старты»,

- «Зарничка»,

- «Папа, мама, я - спортивная семья»,

- школьных турниров по волейболу, баскетболу 

 Участие в районных, городских турнирах, соревнованиях, чемпионатах.
	Ежегодно


	Зам. директора

по ВР,

учителя физкультуры

	7
	Разработка и реализация в школе профилактических программ нового поколения, обеспечивающих внедрение во все предметные области здоровьесозидающих образовательных технологий


	Ежегодно
	Директор школы,

Зам. директора

по ВР, учителя физкультуры,

классные руководители



	8
	Построение научно обоснованного оптимального учебного режима
	Ежегодно
	Администрация школы

	9
	Обеспечение качественной организации сбалансированного горячего питания для учащихся 1-4 классов
	Ежедневно
	Администрация

	10
	Мониторинг «Отношение учащихся к здоровому образу жизни» 
	ежегодно
	Администрация


Ожидаемые результаты:

1. Положительная динамика кол-ва  учащихся  с 1-2 группой здоровья. 

2. Создана внутренняя среда школы, обеспечивающая здоровьесозидающий характер образовательного процесса  и безопасность учащихся.

3. Сформировано положительное отношение не менее, чем у 70% учащихся  к здоровому образу жизни.

МОНОПРОЕКТ 1.2. «РАЗВИТИЕ ПОЗНАВАТЕЛЬНОЙ САМОСТОЯТЕЛЬНОСТИ УЧАЩИХСЯ ПОСРЕДСТВОМ ФОРМИРОВАНИЯ УНИВЕРСАЛЬНЫХ УЧЕБНЫХ ДЕЙСТВИЙ»

Цель: теоретически обосновать и ввести в практику преподавания технологию проведения самостоятельной учащихся. 

Задачи:

1. разработать организационно-педагогическую модель и технологию развития познавательной самостоятельности;

2. экспериментально проверить влияние применения технологии на повышение познавательной самостоятельности учащихся; провести анализ, интерпретацию и статистическую обработку полученных данных;

	Этапы исследования
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственный

	Диагностический

Выявление условий для успешного осуществления УВП, направленного на формирование самостоятельности учащихся посредством УУД
	- анализ литературы по теме

- диагностика затруднений педагогического коллектива

- анализ состояния УВП
	Июль – сентябрь 2016
	Временный научный коллектив

	Организационно-прогностический

Подготовка к практической реализации проекта
	- анализ материально-технических возможностей образовательного учреждения

- анализ кадровых и научно-методических возможностей педагогического коллектива

- разработка индивидуальных маршрутов педагогов

- анализ и разработка учебно-методических программ и планов

- распределение функционала

- осуществление пробного этапа эксперимента
	Октябрь 2016 – август 2017
	Временный научный коллектив, администрация школы, учителя

	Проектировочный

Этап реализации проекта
	- проведение констатирующего и формирующего этапов эксперимента

- сбор и анализ результатов

- корректировка сроков и устранение возникающих затруднений
	Сентябрь 2017-июнь 2018
	Временный научный коллектив, администрация школы, учителя

	Аналитический

Анализ полученных результатов и подведение итогов работы
	-проведение всестороннего теоретического анализа полученных данных

- работа над методическим продуктом
	Июль 2018 – июнь 2019
	Временный научный коллектив


Ожидаемые результаты:

1. Создание методики развития познавательной самостоятельности.

2. Разработка методических рекомендаций по развитию познавательной самостоятельности учащихся посредством формирования УУД.

МОНОПРОЕКТ 1.3. «ИНДИВИДУАЛЬНЫЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ МАРШРУТ УЧЕНИКА»

Цели:  Создание  условий для  удовлетворения  индивидуальных образовательных запросов учащихся

Задачи:        

1. Выявление  одаренных учащихся  ОО

2. Создание ситуаций выбора и ситуации успеха, способствующих проявлению и развитию познавательной активности каждого учащегося, его самопознанию, самообучению и саморазвитию: 

1.  Организация различных  вариативных занятий для  учащихся

2. Развитие мотивационных, инструментальных и когнитивных ресурсов учащихся.

3. Создание условий для проявления каждым учеником инициативы в учебном процессе

4. Построение учебного процесса с учетом социальных, социально-психологических, психолого-педагогических факторов в современном школьном образовании, влияющих на отношение учащихся к процессу обучения.

	№
	Мероприятия
	Срок
	Ответственный

	1. 
	Информирование учащихся и их родителей о деятельности  и достижениях школы.

Анкетирование родителей с целью выяснения социального заказа  на реализацию ОП в школе.
	Постоянно

Ежегодно  
	Администрация,

Учителя,

Кл. руководители

	2
	Диагностика учащихся с целью выявления индивидуально-типологических особенностей и запросов учащихся  1-9 классов в системе урочной и внеурочной деятельности
	ежегодно
	Зам.директора

	2.
	Составление   вариативного учебного плана.


	Ежегодно

март
	Директор

Зам.дир-ра 

	3.
	Разработка  вариативных занятий   для учащихся  «Школы раннего развития».


	Ежегодно
	Зам.дир-ра 

	4.
	Введение факультативных и платных занятий по подготовке учащихся к ГИА, ЕГЭ и поступлению в ВУЗ.


	Ежегодно
	Учителя,

Зам.дир-ра 

	5.
	Исследование и использование информационного реального и виртуального сетевого ресурса по научно-методическому сопровождению учеников и учителей.
	Ежегодно
	Зам.дир-ра

Председатель МО

учителя

	6.
	Организация индивидуальных консультаций учащихся.


	Ежегодно
	Зам.дир-ра 

учителя

	7.
	Работа с родителями способных учащихся старших классов по профориентации их детей.
	Ежегодно

апрель май
	Зам.дир-ра 

учителя,



	8
	Организация коррекционной работы со слабоуспевающими учащимися 
	ежегодно
	Зам.директора

	8.
	Создание банка данных о получении выпускниками непрерывного языкового образования.

коррекционная работа


	Ежегодно 
	Учителя,классные руководители,

Зам.дир-ра 


    Ожидаемые результаты: 

1. Положительная  динамика успеваемости учащихся по результатам  диагностических работ и результатам ГИА и ЕГЭ.

2. Положительная динамика результативности олимпиад и конкурсов для учащихся.

3. Удовлетворенность родителей и учащихся деятельностью школы.

4. Индивидуализация образовательного маршрута учащихся.

МУЛЬТИПРОЕКТ № 2 «ВОСПИТАТЕЛЬНАЯ СРЕДА ОУ»

  Цель: 

1. Развитие познавательных интересов, интеллектуальных потребностей учащихся в познании культурно-исторических ценностей.

2. привлечение учащихся к работе по возрождению, сохранению и приумножению культурных, духовно-нравственных ценностей, накопленных поколениями;

3. социализация учащихся, подготовка их к жизни в сложных условиях современной действительности.

   Задачи:

1. Развивать воспитательную систему школы.

2. Развивать органы ученического самоуправления.

3. Повысить воспитательный потенциал предметного обучения.

4. Взаимодействовать с предметными методическими объединениями.

5. Изучить уровень воспитанности школьника и уровень развития классного коллектива.

6. Развивать систему образовательных кружков и спортивных секций.

МОНОПРОЕКТ 2.1. «ДУХОВНО-НРАВСТВЕННОЕ ВОСПИТАНИЕ»

Цель:

1. Воспитание высоконравственного, ответственного, творческого, инициативного, компетентного гражданина России

Задачи:

1. Знакомство учащихся с историей родной школы, района, достопримечательностями Санкт-Петербурга.

2. Формирование представлений учащихся о диалоге культур, осознание им себя как носителя культуры и духовных ценностей своего народа, национальной идентичности, гражданственности, норм морали и речевого поведения

Реализация проекта

	
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Развитие школьного музея «Непокоренные» (расширение экспозиции, развитие взаимодействия с другими ОУ района и города, установление дружественных связей с музеями других городов, имеющих схожую тематику и т.д.)
	2016-2020
	Зам.директора по ВР, педагог-организатор 

	2
	Создание в школьной библиотеке отдела, посвященного гражданско-патриотическому воспитанию 
	систематически
	Зав.библиотекой

	3
	Организация встреч учащихся с ветеранами Великой Отечественной войны и узниками концлагерей
	В течение года
	Зам.по ВР, руководитель школьного музея



	4
	Создание экспозиции, посвящённой истории школы
	2016-2020

учебный год
	Зам. директора по ВР,

Учителя, работающие в школе с её основания

	5
	Возложение цветов в парке Сосновка у мемориала лётчикам
	ежегодно
	Классные руководители, учителя истории

	6
	Возложение цветов в  Красном селе у памятника, посвящённого малолетним узникам фашистских концлагерей
	ежегодно
	 Учащиеся  кружка « Я поведу тебя в музей»,  совет музея 

«Непокорённые»

	7
	Организация обмена учащимися и учителями колледжа Кассиньоль города Бордо, колледжа Декарт города Лиона, Франция 
	ежегодно
	Ответственные,

Зам. директора

 по ин. яз.

	8
	Подготовка экскурсоводов по темам: «Достопримечательности нашего города», «Наш Выборгский район»  (на русском и французском языках)
	Ежегодно


	Учителя экскурсоведения



	9
	Участие учащихся - добровольцев в делах благотворительности, в оказании помощи нуждающимся, проведении акций добра
	В течение года
	Соц.педагог

	10
	Участие коллектива музея «Непокорённые» в районных и городских выставках экспонатов школьных музеев в библиотеках, ДДТ и т.п..
	ежегодно
	Руководитель школьного музея

	11
	Расширение возможностей дополнительного образования и внеурочной деятельности учащихся в условиях школы -Расширение форм и направлений дополнительного образования и внеурочной деятельности школы в соответствии с потребностями учащихся разных возрастов
	ежегодно
	Зам. директора по ВР,




Ожидаемые результаты

1. Расширение  знаний учащихся  об истории своей школы, района,  о Санкт-Петербурге.

2. Приобретение   опыта  социальной и межкультурной коммуникации.

3. Расширение знаний учащихся о духовных ценностях своего народа, нормах морали и речевого поведения.

МОНОПРОЕКТ 2.2. «ВОСПИТАНИЕ СРЕДСТВАМИ ИНОСТРАННОГО ЯЗЫКА»

Цели:

       1.Формирование мировоззрения обучающихся, способности участия в межкультурном общении. 

2. Подготовка учащихся к возможной деятельности в полилингвальном и поликультурном  обществе. 

3. Убрать?  Формирование ценностного отношения к культурной коммуникации.

 Задачи:

 1. Воспитывать потребность  в практическом использовании иностранного языка в различных сферах деятельности. 

2. Формировать представления о месте и роли родного и иностранного языков как средства общения, познания, самореализации 

и социальной адаптации.

3. Формировать интерес к культуре стран изучаемого языка на основе отечественного культуроцентризма.

Реализация проекта

	№
	Мероприятия


	Срок


	Ответственный



	1
	Организация кружковых, факультативных, внеурочных  занятий для учащихся по страноведению на французском языке.


	Ежегодно
	Зам. директора по ин. яз.

	2
	Организация научно-методического сопровождения учащихся по иностранным языкам, элективным и спецкурсам на иностранном языке.
	Ежегодно
	Зам.директора по ин.яз.

	3
	Организация консультаций учителей французского языка учащимся и родителям по разным аспектам учебной деятельности.


	Ежегодно
	Зам.директора по ин.яз.,

учителя

	4
	Развитие международных проектов обмена школьниками 

с учебными заведениями городов Бордо, Лиона, Декарта, Пасси  Франции.
	Ежегодно
	Зам. директора по ин. яз.

Председатель МО

Ответственные

	5
	Участие в:

- городских и районных мероприятиях 

Французского Института, 

Центра французского языка, 

Центральной детской библиотеки 

и других учебных заведений 

к юбилейным датам и событиям, 

- традиционных конкурсах, 

- фестивалях,

- Всероссийских олимпиадах   по иностранным языкам,

- декадах иностранных языков, 

- днях Франкофонии,

- фестивале  школьных театров    на французском языке,

- выпускных вечерах  школы.
	Ежегодно


	Зам. директора  по ин. яз.

Председатель МО

Учителя ин.яз.



	6
	1. Разработка, защита и проведение   экскурсий 

    по Санкт-Петербургу  и пригородам 

    на базе кружка   по экскурсоведению.  

2.Исследование и использование  информационного 

   пространства Санкт-Петербурга и пригородов.

3.Создание исследовательских и творческих  работ 

по французскому языку и страноведению.

4. Участие в конференции по итогам учебно-

исследовательской работы и награждению учащихся.
	ежегодно

Апрель-май
	Учителя французского языка и Истории и культуры СПб

Инициативная группа

Зам. директора по ин. яз.

Председатель МО

Учителя ин.яз.



	7


	Осуществление предпрофильного и профильно – ориентированного обучения:

проведение элективных и спецкурсов 

на французском языке.
	Ежегодно


	Учителя ин.яз.

Зам. директора по ин. яз.

Председатель МО



	8
	Разработка постоянно действующего 

 проекта «Воспитание семьянина»:

8.1.Организация кружка «Моя родословная»

для учащихся 7-10 классов,

8.2. Проведение конкурса творческих работ 

на иностранных языках «Моя семья»,

8.3.Участие в городских мероприятиях 

     «Воспитываем семьянина»,

8.4.Консультации с родителями отдельных учащихся 

по конкретным вопросам учебно-воспитательной работы.
	Ежегодно

Ежегодно

постоянно
	Учителя

Председатель МО

Учителя ин.яз.

Ответственные по параллелям

Учителя,

администрация

	9
	Продолжение летописи МО учителей иностранных языков.


	Постоянно 
	Ответственный

Зам.дир-ра  по ин.яз.,

учителя ин.яз.




Ожидаемые результаты: 

· Расширение знаний о культуре стран изучаемого языка и уважительное отношение к представителям иных культур

· на основе  сформированного приоритета своей национальной культуры.

· Достижение взаимопонимания и взаимоуважения в процессе устного и письменного общения с носителями иностранного языка.  Потребность в практическом использовании иностранного языка в различных сферах деятельности. 

МУЛЬТИПРОЕКТ № 3 «КОМПЕТЕНТНЫЙ УЧИТЕЛЬ»

МОНОПРОЕКТ 3.1. «РАЗВИТИЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ КОМПЕТЕНТНОСТИ ПЕДАГОГОВ»

Цель: 

Развитие профессиональной компетентности педагогов и  выполнение требований профессионального стандарта как условие их профессиональной деятельности.

Задачи:

1.  Расширить знание о трудовых  функций педагога на современном этапе развития образования в  соответствии с «Профессиональным  стандартом учителя»

2. Совершенствование трудовых действий педагогов в соответствии с  «Профессиональным стандартом учителя..

4. Расширение IT-компетенции педагогов

Реализация проекта

	№
	мероприятия
	срок
	ответственные

	1.
	Тематические заседания МО учителей:

-современное качество образования в школе,

-учебно-проектная деятельность учителя и учащихся,

-пути и методы развития инновационной культуры педагогов школы. 

- профессиональный стандарт педагога
	2016-2020
	Зам. директора по УВР,

председатели МО



	2
	Проведение диагностики педагогов по профессиональному стандарту (разработка 505 школы)
	систематически
	Зам.директора по УВР

	2.
	 Составление индивидуального портфолио учителя.
	2016-2020
	Учителя

	3.
	 Обучение педагогов школы на  курсах  по овладению инновационными педагогическими технологиями, информационными технологиями
	2016-2020
	Зам. директора по УВР,

учителя

	4.
	Проведение педсовета по теме «Совершенствование трудовых  действий учителя».
	2016
	Зам. директора по УВР,

председатели МО

	5.
	Распространение педагогического опыта учителей, имеющих результаты ведения учебно-проектной деятельности.
	2016-2020
	Зам. директора по УВР,

председатели МО



	6
	Создание творческих групп 

по актуальным зонам развития педагогов 
	2016-2020
	Зам.директора по УВР

	6.
	Участие в педагогических конкурсах  всех уровней, в том числе в конкурсе инновационных продуктов. 


	2016-2020
	Зам. директора по УВР



	7.
	 Издательская методическая деятельность педагогов (публикации методических разработок, учебных пособий).
	по мере появления
	Авторы

	8.
	Проведение педсовета 

по теме «Учебно-исследовательская деятельность в школе как основа личностного развития педагогов и учащихся».
	2016


	Зам. директора по УВР,

председатели МО

	9.
	Аттестация педагогических работников
	ежегодно
	Зам. директора по УВР

	10.
	Психологические тренинги по профилактике «синдрома выгорания» учителей, уточнению шкалы ценностей, жизненных целей. 
	2016-2019
	Зам. директора по УВР,

районный психолог

	11.
	Привлечение родителей к учебно-проектной деятельности своих детей в рамках урочной и внеурочной деятельности. 
	ежегодно
	Председатели МО,

учителя

	12.
	Проведение мастер-классов, открытых уроков по теме развития учебно-познавательной деятельности учащихся.
	2016-2019
	Зам. директора по УВР,

учителя

	13.
	Проведение диагностики по формированию инновационной культуры педагогов.
	Ежегодно
	Зам. директора по УВР



	14.
	Проведение семинара по теме «Развитие инновационной культуры педагога через учебно-проектную деятельность учителей и учащихся школы».
	2019
	Зам. директора по УВР



	15
	Создание БД собственных разработок (электронных ресурсов): тематических мультимедийных презентаций, методических разработок учителей
	2017
	Зам директора по УВР


Ожидаемые результаты:

1. Соответствие требованиям  профессионального стандарта учителя

2. Положительная динамика числа педагогов,  имеющих более высокую категорию

3. Рост победителей и лауреатов  профессиональных конкурсов педагогов

4. Удовлетворенность  учащихся и родителей  качеством  образовательного процесса в  ОО.

5. Рост квалификации педагогических кадров в области ИКТ.

МОНОПРОЕКТ 3.2. «РЕАЛИЗАЦИЯ ФГОС ОО»

Цель: создание условия для  реализации ФГОС ОО. 

Задачи: 

1. Систематизация нормативно-правовой  и методической базы по реализации ФГОС ОО.

2. Подготовка педагогов   к реализации федерального государственного стандарта общего образования второго поколения, ориентировка их на ценностные установки, цели и задачи, определенные  данным стандартом.

3. Отбор инновационных форм и методов образовательной деятельности, ориентированной на развитие интеллектуально- творческого и социально- психологического потенциала личности ребенка.

4. Освоение педагогами новой системы требований к оценке итогов образовательной деятельности обучающихся.

	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	Нормативно-правовое обеспечение реализации ФГОС основного общего образования.

· Заседания методических объединений:

- «Основы содержания современного образования. ФГОС»

- «Современный урок в условиях реализации ФГОС»

- «Формирование УУД» и др.

Систематизация банка методических и нормативных материалов по теме «Федеральный государственный образовательный стандарт начального, основного общего образования»: 

· Документы МОиН РФ

· Локальные акты ОО

· Основная образовательная программа начального общего образования

· Основная образовательная программа  начального, основного общего образования

· Базисный учебный план

· План внеурочной деятельности

Рабочие программы учебных курсов.


	2016 - 2020
	Директор,

зам. директора по УВР,

 учителя



	Материально-техническое и организационное обеспечение реализации ФГОС.

Создание картотеки имеющихся технических средств, дидактических пособий и цифровых образовательных ресурсов с указанием конкретного использования в образовательном процессе.
	2016 - 2020
	Директор,

зам. директора по УВР,

учителя



	Обучение педагогов на курсах;

Посещение конференций, семинаров,

открытых уроков, мастер – классов.


	2016 - 2020
	Директор,

зам. директора по УВР,

учителя



	Информационное обеспечение реализации ФГОС.

Информирование родительской общественности о деятельности школы по реализации ФГОС: 

· Информация на сайте школы 

Родительские собрания «Знакомство с Федеральным государственным образовательным стандартом второго поколения»
	2016 - 2020
	Директор,

зам. директора по УВР,

учителя



	Разработка и проведение стартовой диагностики в 5 - 9 классов. 

Разработка и проведение комплексных диагностических работ. Анализ таблиц результативности. 

Анкетирование родителей по удовлетворенности организацией образовательного процесса в соответствии с ФГОС 

Самоанализ деятельности педагогов. 

Мониторинг основных показателей реализации ФГОС 
	2016 - 2020
	зам. директора по УВР,

учителя




Ожидаемые результаты:

1. Успешность освоения учащимися ФГОС нового поколения на всех ступенях обучения по мере введения ФГОС. 

2. Рост профессионализма педагогов.

МУЛЬТИПРОЕКТ № 4 «ЭФФЕКТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ В ОУ

МОНОПРОЕКТ 4.1. «ОПТИМИЗАЦИЯ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ  ШКОЛЫ»

Цель:  создание оптимальной системы управления ОУ

Задачи:

1. Совершенствовать модель организационной структуры управления образовательным процессом.

2. Координиовать усилия субъектов образовательного процесса  на

достижение  единых согласованных педагогических целей.

3. Расширять степень участия  общественности  в  управлении образовательным учреждением.

Реализация проекта

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Целесообразное распределение основных функций по управлению образовательным процессом, разграничение сфер компетенций и ответственности полномочий между администрацией и структурными подразделениями.
	Корректировка ежегодно
	Директор.

	2
	Совершенствование системы экономического стимулирования работников ОУ.
	Постоянно
	Директор, главный бухгалтер.

	43
	Создание условий для прохождения администрации, педагогами и специалистами  службы сопровождения  курсов повышения квалификации в области управления, новых педагогических технологий.
	Постоянно
	Директор, зам. директора по УВР.

	4
	Создание организационных условий для обучения сотрудников школы в вузах «без отрыва от производства», обучение в аспирантуре и магистратуре.
	Постоянно
	Директор

	5
	Совершенствование технологий формирование государственного заказа.
	2016
	Директор, главный бухгалтер.

	6
	Совершенствование системы работы с педагогами в рамках районных и городских конкурсов педагогических достижений, в конкурсе лучших учителей России.
	Постоянно
	Директор, зам. директора по УВР и НМР

	7
	Переход на электронный документооборот с использованием  локальной сети «Администратор».
	2019
	Директор, зам. директора по УВР.

	8
	Формирование новой модели работы с родителями на принципах педагогического партнёрства. Разработка инновационного проекта «Школа активного родителя»
	2017-2020
	Директор, зам. директора по ВР

	9
	Разработка и внедрение в практику форм работы с молодыми специалистами (наставничество).
	2016-1020
	Директор, зам. директора по ВР


Ожидаемые результаты:

1.Создание оптимальной модели управления ОУ для обеспечения эффективного функционирования и планомерного развития.

2. .Расширение участия субъектов образовательного процесса в управлении школой.

МОНОПРОЕКТ 4.2. «ИМИДЖЕВАЯ ПОЛИТИКА  ОУ »

Цели: 

1. повышение привлекательности школы для родителей, учащихся, персонала.

2. создание системы психолого-педагогических условий для полноценного развития каждого участника образовательного процесса. 

 Задачи:

1. Повышать эффективность мероприятий по информированию населения о школе.

2. Формировать имиджа школы.

3. Совершенствовать систему комфортных межличностных отношений субъектов на принципах партнерства и гуманизма.

4. Выявлять позитивных и негативных тенденций в развитии образовательной среды школы.

5. Способствовать улучшению социально-психологического микроклимата  в школьном коллективе. 

Реализация проекта

	
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	Работа со школьным сайтом: помещение рекламы лучших работ детей, фотографии выдающихся учеников школы-
	ежегодно
	Зам. директора по УВР.

	2
	Создание оптимальной информационной среды школы  (буклеты, информационные листы, популяризация достижений учащихся и  педагогов)
	постоянно
	директор

	3
	Проведение собрания для родителей  будущих первоклассников. Презентация школы.
	Ежегодно

февраль
	Зам. директора по УВР

	4
	Проведение конкурса проектов «Внешний вид школьника (школьная форма, специальная единая форма на выездные мероприятия)
	2016-2017
	Зам директора по ВР, классные руководители.

	5
	Продолжить практику работы школы с портфолио документов учащихся 
	2016-2020
	директор

	6


	Оформление школьных стендов по различной тематике
	ежегодно
	Директор, зам директора по ВР.

	7
	Связь со СМИ. Заметки, статьи о ярких мероприятиях, проводимых в школе, лучшие творческие работы учащихся.
	Ежегодно


	Председатели МО, учителя.

	8
	Разработка рекламной продукции: эмблемы, гимна школы, внешнего облика школы.
	2016-2017
	Зам. директора по ВР

	9
	Создание летописи школы.
	2017-2018
	Зам. директора по ВР

	10
	Изучение социального уровня учащихся школы.

Составление социального портрета школы.
	Ежегодно
	Директор, зам.

директор по ВР

	11
	Организация конкурса «Лучший классный кабинет»
	Ежегодно
	Администрация

	12
	Проведение дней «Открытых дверей» с участием всех субъектов образовательного процесса, в том числе по проблеме школьной комфортности
	Ежегодно
	Директор, 

Классные

руководители

	13
	Усиление безопасности среды
	2016-2020
	Директор


 Ожидаемые результаты:

1. Рост контингента учащихся.

2. Создание позитивного имиджа школы в районе, городе. 

3. Информированность населения о деятельности ОУ.          

4. Улучшение микроклимата в школе.

5. Положительная динамика взаимоотношений родителей со школой.

6. Рост общественной поддержки школы.

Монопроект 4.3. «Материально-техническое и ресурсное обеспечение ОУ»

Цель Создание материальной базы для оптимального функционирования образовательного учреждения

Задачи

1. Истребование, получение и создание запасов материальных средств, их учет, хранение и выдача, пополнение потерь и расходов.

Реализация проекта

	№
	Мероприятия
	Срок
	Ответственный

	1
	Составление  и корректировка плана переоборудования и ремонта кабинетов и помещений ОУ на следующий год
	 ежегодно
	Ленькова Е.В..

	2
	Составление плана закупок на следующий год
	декабрь, ежегодно
	Осташова , Ленькова Е.В.

     

	3
	Обновление лабораторного оборудования в каб. физики, химии
	2018-2019
	Кузьмина Л.А.

Медведева Н.Ю.

	4
	Косметический ремонт школьного здания
	2016-2019
	 Ленькова Е.В.

	5
	Развитие мини тренажерного зала (каб.11)
	.
	Ленькова Е.В., Тукаева Д.В.

	6
	Текущий ремонт кабинетов
	2016-2020
	Ленькова Е.В..

	7
	Ремонт рекреации 1 этажа.
	2017-2018
	Ленькова Е.В..

	8
	Ремонт спортивного зала.
	2016
	Ленькова Е.В..

	9
	Озеленение пришкольной территории
	2016-2017
	Егорова Е.С.

	10
	Приобретение интерактивных досок.
	2017-2019
	Нетрусова А.А.

	11
	Развитие игротеки
	2016
	Иванова С.А., Ленькова Е.В.


Ожидаемые результаты: создание материальной базы для оптимального функционирования образовательного учреждения.

Монопроект 4.4. «Внебюджетное финансирование»

Цель Совершенствование системы финансирования деятельности школы и ее материально-технической базы.

Задачи

- Привлечение средств благотворителей  к совершенствованию материально-технической базы школы.

-  Развитие и расширение системы платных услуг.

	№
	Мероприятия
	Срок
	Ответственный

	1
	Проведение родительских собраний, маркетинг платных образовательных услуг
	Ежегодно

Май, сентябрь
	Директор 

	2
	Проведение совещания «Перспективы расширения сети платных услуг»
	ежегодно
	Директор 

	3
	Организация платных услуг 
	Октябрь, ежегодно
	Директор 

	4
	Разработка благотворительных программ, в т.ч. для организации охраны в школе
	ежегодно
	Гл. бухгалтер Осташова 

	5
	Освоение и распределение  внебюджетных средств по коду 90.
	ежегодно
	Директор 

Гл.бухгалтер Осташова

	6
	Проведение круглого стола с участием совета родителей о состоянии и путях пополнения МТБ школы, отчет о выполнении благотворительных программ, распределении прибыли от платных услуг.
	2 раза в год
	Директор, зам.директора по УВР

	7
	Круглые столы, обмен опытом с др. ОУ по организации платных услуг
	
	Директор, зам.директора по УВР, бухгалтер

	8
	Расчет себестоимости услуг и ожидаемой прибыли на развитие МТБ школы
	ежегодно
	бухгалтер

	9
	Разработка политики по дифференциации расчетов по стоимости услуг (уникальность, спрос)
	
	Директор

	10
	Привлечение педагогов дополнительного образования со стороны и сторонних организаций для расширения спектра услуг, не составляющих конкуренции для работников ОУ
	
	Директор, зам.директора по УВР

	11
	Организация и проведение ярмарок-продаж
	1-2 раза в год
	Зам.директора по ВР

	12
	Организация и проведение сбора макулатуры
	2раза в год
	Зам.директора по ВР, зав. библиотекой


Ожидаемые результаты: 

совершенствование системы финансирования деятельности школы и ее материально-технической базы.

Монопроект 4.5. «Информационное обеспечение»

Цель:  разработка и внедрение механизмов информационного обеспечения процессов функционирования и развития ОУ

Задачи:

1. Усовершенствовать  единую информационно-образовательную среду (ИОС) образовательного учреждения, обеспечивающую совершенствование образования и воспитания учащихся на основе  разнообразных информационных образовательных ресурсов, современных информационно-телекоммуникационных средств и педагогических технологий;

2. Использовать автоматизированные информационные системы (АИС), автоматизированные рабочие места (АРМ) для повышения эффективности управленческих решений;

3. Пополнить техническое обеспечение классов интерактивным оборудованием.

Реализация проекта

	№
	Мероприятия
	Период
	Ответственный

	
	Техническое обеспечение

	1
	1.1.Техническое сопровождение компьютерной техники и поддержание ее в работоспособном состоянии (модернизация, ремонт, техническое обслуживание) в кабинетах информатики.

1.2. Программное сопровождение. Контроль лицензионного ПО.
	Весь период
	Зам.директора по УВР

	2
	2.1.Техническое сопровождение компьютерной техники и поддержание ее в работоспособном состоянии (модернизация, ремонт, техническое обслуживание) в кабинетах учителей- предметников.

2.2. Программное сопровождение. Контроль лицензионного ПО.
	Весь период
	Зам.директора по УВР

	3
	Установка новой компьютерной техники в кабинетах учителей-предметников.
	Весь период
	Зам.директора по УВР

	4
	Обслуживание общешкольной локальной сети.
	Весь период
	Зам.директора по УВР

	5
	Оборудование АРМ учителей-предметников.
	Весь период
	Зам.директора по УВР

	
	Информационное обеспечение

	1
	Организация взаимодействия школы с ВУЗами, ССУЗами и организациями, находящимися в едином информационном пространстве.
	Весь период
	Зам.директора по УВР

	2
	Внедрение системы компьютерного мониторинга о состоянии образовательного процесса.
	Весь период
	Зам.директора по УВР

	3
	Обеспечение функционирования Internet. 


	Весь период
	Зам.директора по УВР

	4
	Контроль доступа к Интернет-ресурсам, сопровождение контент-фильтра.
	Весь период
	Зам.директора по УВР

	6
	Сопровождение и обновление web-страниц учителей – предметников.
	Весь период
	Зам.директора по УВР

	7


	Обеспечение функционирования и обновления   АИСУ «ПараГраф-3». 
	Весь период
	Зам.директора по УВР

	8
	Работа с сервисами портала 

государственных услуг «Петербургское образование»: сервис «Электронный дневник», сервис «Прием в первый класс».
	Весь период
	Зам.директора по УВР



	9
	Регулярность заполнения всех полей на «Официальном сайте для размещения информации о государственных (муниципальных) учреждениях» - www.bus.gov.ru.
	Весь период
	Зам.директора по УВР

Главный бухгалтер

	
	Учебно-методическое обеспечение

	1
	Расширение IT-компетенции педагогов через повышение квалификации в области ИКТ- технологий:

курсы АППО, НМЦ для начинающих.

курсы АППО, НМЦ по  специальным программам.
	Весь период
	Зам.директора по УВР

	2
	Обучение педагогов разработке программ с использованием ИКТ.
	 Весь период
	Зам.директора по УВР

	3
	Разработка и внедрение учителями-предметниками собственных ЭОРов
	 Весь период
	Зам.директора по УВР

Учителя

	4
	Внедрение интегрированного обучения в учебный процесс:

создание  интегрированных уроков с информатикой
	Весь период
	Зам.директора по УВР

Учителя

	5
	Использование мультимедиа-технологий в преподавании различных предметов. Осуществление поддержки и консультаций по применению мультимедиа-технологий на уроках.
	Весь период


	Зам.директора по УВР

Учителя

	6
	Внедрение интерактивного обучения


	Весь период
	Зам.директора по УВР

Учителя

	7
	Внедрение дистанционного обучения
	Весь период


	Зам.директора по УВР

Учителя

	8
	Создание БД собственных разработок (электронных ресурсов): тематических мультимедийных презентаций, методических разработок учителей
	Весь период
	Зам.директора по УВР

Учителя

	9
	Создание Фонда Оценочных Средств (ФОС) по всем предметам (Банк диагностических работ в электронном виде)
	Весь период
	Зам.директора по УВР

Учителя

	10
	Создание школьной медиатеки
	Весь период


	Зам.директора по УВР

Зав.библиотекой

	11
	Проведение вебинаров, видеоконференций, семинаров-практикумов на базе школы по вопросам информатизации 


	Весь период
	Зам.директора по УВР

	12
	Педагогические советы и другие форумы по вопросам информатизации образовательного учреждения
	Весь период
	Зам.директора по УВР

Председатели МО

	13
	Конкурсы

Участие в ежегодном районном конкурсе «Мы и компьютер» 

Участие во Всероссийском Фестивале педагогических идей «Открытый урок» 2015-2016 уч.год

Участие в районном туре Всероссийской Олимпиады по информатике и ИКТ

Участие в дистанционных олимпиадах
	Весь период
	Зам.директора по УВР

Учителя

	14
	Повышение компетентности учащихся в использовании ИКТ
	Весь период
	Зам.директора по УВР

	15
	Участие педагогов во Всероссийском Фестивале педагогических идей «Открытый урок»,  городском конкурсе «Использование информационных технологий в образовании»
	Весь период
	Зам.директора по УВР

Учителя

	16
	Участие в дистанционных учебных сетевых проектах
	Весь период
	Зам.директора по УВР

Учителя

	17
	Проведение неделей открытых уроков с использованием ИКТ
	Весь период
	Зам.директора по УВР

Учителя

	18
	Мониторинг результатов учащихся по использованию информационных ресурсов
	Весь период
	Зам.директора по УВР

Учителя

	19
	Создан Поддержка комплексных медийно-социальных проектов (ТВ, Интернет, игровое, документальное и анимационное кино и т. д.), направленных на формирование социальных компетенций и гражданских установок учащихся, получение опыта позитивного социального действия. 
	Весь период
	Зам.директора по УВР



	20
	Привлечение родителей и общественности к вопросам реализации проекта информатизации
	Весь период
	Зам.директора по УВР




Ожидаемые результаты

1. Совершенствование  единой информационно-образовательной среды (ИОС) образовательного учреждения;

2. Использование автоматизированных информационных систем (АИС), автоматизированных рабочих мест (АРМ) для повышения эффективности управленческих решений;

3. Обеспечение классов интерактивным оборудованием.

МОНОПРОЕКТ 4.6. «ШКОЛЬНОЕ ТЕЛЕВИДЕНИЕ»

Цель: 

Создание мобильного и интерактивного информационно-образовательного пространства, обеспечивающего взаимодействие всех участников  образовательного процесса, направленного на  освещение деятельности  школы 

Задачи:

1. Создать смысловую и стилистическую концепцию школьного телеканала. 

2. Создать условия для максимального раскрытия творческого потенциала учащихся.

Реализация проекта


Ожидаемые результаты

1. создание  банка  школьных телепередач.

2. создание творческого коллектива  учащихся и выпускников, способных и готовых к осуществлению соответствующей деятельности.

3. создание концепции   школьного телеканала.
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№�
Мероприятия�
Сроки�
Ответственные�
�
2�
Обор и трансляция информации  о достижениях и событиях  в школьном коллективе�
Ежегодно


�
Зам. директора по ВР, педагог-организатор, творческая группа�
�
3�
Участие в Открытом Царскосельском форуме школьной прессы�
2017-2019�
Зам. директора по ВР, педагог-организатор�
�
4�
Выпуск тематических передач�
Ежегодно


�
Зам. директора по ВР, педагог-организатор, творческая группа�
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